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1. Inledning

Den strategiska planen beskriver Gambiagruppernas évergripande inriktning och prioriteringar for
perioden 2026 - 2030. Planens syfte ar att ge en tydlig vagledning for organisationens arbete, mal
och uppfdljning och skapa en gemensam riktning for medlemmar, styrelse (Samordningsgruppen
SOG) och partners.

Gambiagrupperna ar en svensk, partipolitiskt och religiost obunden organisation som sedan slutet
av 1970-talet samarbetat med lokala partners i Gambia.

Strategin utgar fran den féregaende versionen av den strategiska planen. Dokumentet fungerar
som ett stod for planering, uppféljning och vidareutveckling av organisationens arbete och ar en
konkretisering av vad Gambiagrupperna ska fokusera pa under den kommande femarsperioden.



2. Vision, Malsattning och Vardegrund

GAMBIAGRUPPERNAS VISION ar ett rattvist, jamlikt och hallbart samhalle i Gambia, grundat i alla
manniskors lika varde och ratt till rimliga levnadsvillkor.

MALSATTNING

Gambiagruppernas malsattning ar att stdrka det civila samhadllet i Gambia genom att framja
manniskors majligheter till att organisera sig, fa delaktighet och lokalt inflytande. | de sammanhang
dar samhalleliga strukturer dannu inte fullt ut motsvarar behoven, bidrar Gambiagrupperna daven med
kompletterande insatser for att mojliggora langsiktig och sjdlvbarande utveckling.

VARDEGRUND

Gambiagrupperna ar en svensk, partipolitiskt och religiost obunden organisation som bestar av
medlemmar i framfor allt i Sverige. Organisationens vardegrund utgar fran 6vertygelsen om att
varaktig och rattvis samhallsutveckling sker nar manniskor ges mojlighet att organisera sig i
starka, demokratiska och sjalvstandiga former.

Organisationens policy och verksamhet vilar pa FN:s allmanna forklaring om de méanskliga
rattigheterna, FN:s konvention om barns rattigheter (Barnkonventionen) samt FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Ett rattighetsbaserat, jamstallt och miljdmedvetet perspektiv genomsyrar
hela verksamheten.

RATTVISA

Mans, kvinnors, pojkars och flickors rattigheter ska véga lika tungt i var organisation och hos
vara samarbetspartners.

STARKT EGENMAKT

Vi stodjer manniskor att ga samman for att forbattra sina livsvillkor. Genom gemensam organisering
starks lokalt dgarskap och forutsattningar for langsiktigt hallbara I6sningar.

SAMARBETE

Vi samarbetar med lokalt férankrade organisationer i Gambia. Genom partnerskap,
kapacitetsutveckling och respekt for lokala prioriteringar bidrar vi till att starka deras langsiktiga
roll och legitimitet.

LANGSIKTIGHET

Vi arbetar langsiktigt och med forstaelse for att hallbar samhallsférandring tar tid.
Gambiagrupperna utvecklar kontinuerligt sitt arbetssatt genom larande och uppféljning.

TRANSPARENS

Vara bidragsgivare ar och ska vara trygga i att pengarna kommer fram och gor skillnad. Vi
jobbar darfor transparent och kostnadseffektivt.



3. Nulage (kontext)

| Sverige bestar Gambiagrupperna av individuella medlemmar och lokalgrupper som bedriver
insamlingsarbete och bidrar med egeninsats till Sida-finansierade bistandsprojekt i Gambia.
Egeninsatsen uppgar till 15% av projektbudgeten fr o m 2025. Rekryteringsarbetet i Sverige sker framst
via lokalgrupper, genom personliga moéten samt via organisationens webbplats och sociala medier
sasom Facebook och Instagram.

Gambiagruppernas verksamhet och samarbeten i Gambia bedrivs inom ramen for landets nationella
utvecklings prioriteringar och policyramverk.

Gambias utvecklingspolitiska ram foér perioden 2023 - 2027 utgors av regeringens Recovery-Focused
National Development Plan (RF-NDP), dar green recovery och resiliens utgor évergripande vigledande
teman. Planen har tagits fram i en kontext prédglad av globala och nationella kriser, daribland covid-19-
pandemin, klimatférandringar samt 6kade ekonomiska pafrestningar.

Gambia ar ett av Afrikas minsta och fattigaste lander. Arbetslosheten ar mycket hog.

Ekonomin ar huvudsakligen baserad pa turism, smajordbruk samt fiske. Jordbruket bidrar i begrdansad
utstrackning till ekonomin och praglas av |ag produktivitet, medan remitteringar fran gambier bosatta
utomlands utgor en viktig inkomstkalla.

Tillgdngen pa naturresurser dr begrdansad och smajordbruket paverkas negativt av ogynnsamma
klimatférhallanden, lag jordkvalitet samt bristande tillgang till kunskap, resurser och infrastruktur.
Dessa faktorer bidrar till omfattande fattigdom: inemot halva befolkningen lever under den
internationella fattigdomsgransen, med betydligt hégre andelar pa landsbygden. Undernaring ar ett
utbrett problem, och bristande tillgang till rent vatten, sanitet och hygien paverkar befolkningens
hédlsa, miljo och jamstalldhet negativt. Dessa brister drabbar kvinnor och flickor oproportionerligt,
bland annat genom forsamrade forutsattningar for skolgang under menstruation samt minskad tid for
inkomstgenererande arbete nar ansvar for vatten- och vedhamtning faller pa kvinnor.

Turismen ar en betydande inkomstkalla i Gambia. F6r narvarande ar den starkt begransad till turister
som letar efter sol- och strandaktiviteter. Gambia har dessutom fatt rykte om sig att vara ett land for
sexturism och detta gor att turister avstar fran att bestka landet for att inte kopplas ihop med detta.
Sexturism paverkar flera olika sociala sfarer och inte bara vuxna utan dven minderariga och ar sallan
ett eget val.

Korruption inklusive nepotism, dvs favorisering av slaktingar eller vanner i affarslivet eller politiken
utan hansyn till meriter, ar ett problem i Gambia. | Korruptionsindex, som ges ut av Transparency
International, rankas Gambia pa position 96 av 180 pa 37 poang. Detta indikerar att landet har problem
med korruptionen.



4. Strategisk inriktning 2026 - 2030

4.1 Férandringsteori

For att na Gambiagruppernas 6vergripande mal utgar organisationen fran att hallbar och langsiktig
samhallsforandring behodver ske pa flera nivaer samtidigt. Férandring forutsatts darfor ske pa
foljande tre nivaer, inom samtliga tematiska omraden:

e Nationell samhallsniva
e Civilsamhéllesniva
e |ndividniva

Nedanstaende bild exemplifierar hur detta hanger samman med exempel utifran
Gambiagruppernas tematiska omraden:

Overgripande mal: stirka det lokale samhallets férmdga att géro ansprak

pa sina rattigheter och fatta informerade beslut for att tillgodose bosala
socio-ekonomiska och medbargerliga behov for en hallbar utveckling

VN

Nationell samhalisnivé (L CMLsamha!!M\ Individniva
| [

Forandringar | hur Starkare och mer aktivt Forbattrade levnadsvillkor
ansvarstagare (duty civiisamhalle Lex. genom: L.ex. genom:
bearers) tiligodoser - Starka - Hogre uibildning
medborgarnas rattigheter byorganisationer scm - Okat engagemang
L.ex. genom: = driver lokal e och delakbghet for sin
- Okad kvalitet i byutvecking by och sitt lands

undervisning - Fler och aktiva utveckiing
- Febattrad tligang och natione®a NGOs som - Battre halsa

kvalitet | sjukvarden bednver

paverkansarbele

4.2 Strategiska prioriteringar

Gambiagrupperna verkar for en hallbar och rattvis byutveckling i Gambia, baserad pa alla manniskors
lika varde och rétt till rimliga levnadsvillkor. Vi tror att ndr manniskor férmar att organisera sig i starka,
sjalvstandiga och demokratiska former, ar detta ett steg framat, bade for rattvisan och demokratin
och darmed en utveckling av det civila samhallet i Gambia.

Gambiagrupperna ser utbildning som en

1. nyckel till utrotning av fattigdom

2 forutsattning for att ta till sig och forsta innebdrden av de manskliga rattigheterna
3. férutsattning for att forandra attityder gallande gender och hallbarhet

4. forutsattning for att forsta och ta till sig de demokratiska vardena

5. forutsattning for att bekdmpa klimatférandring och dess miljopaverkan

6. forutsattning for att forsta och finna vagar for att paverka sina egna levnadsvillkor.



5. Tematiska omraden och mal

Gambiagruppernas langsiktiga mal ar att starka det lokala samhéllets férmaga att géra ansprak pa sina
rattigheter och fatta informerade beslut for att tillgodose grundlaggande socioekonomiska och
medborgerliga behov, som en del av en hallbar utveckling.

For att operationalisera de strategiska prioriteringarna stodjer Gambiagrupperna i forsta hand lokala,
gambiska partnerorganisationer inom féljande tematiska omraden, i linje med FN:s globala mal for
hallbar utveckling:

e God utbildning for alla

e Ingen hunger

® Rent vatten och sanitet

® Bekdmpa klimatforandringarna
e Halsa och vélbefinnande

® Ingen fattigdom

5.1 Utbildning

Gambiagrupperna och dess partnerorganisationer arbetar for att starka utbildningssystemets
kvalitet, tillgdnglighet och relevans, med sarskilt fokus pa flickors mojlighet att fullfélja sin utbildning.

Insatserna omfattar bland annat stod till lararfortbildning, vuxenutbildning, 1ds- och skrivkunnighet
samt yrkesutbildning. Genom att skapa mojligheter fér skolpersonal att organisera sig starks deras
inflytande 6ver undervisningens innehall, kompetensutveckling och integrering av demokratiska
varden, jamstalldhet och hallbar utveckling.

Vi och vara partnerorganisationer tror pa en likvardig utbildning av god kvalitet for alla barn, inte bara
de som har rad med privatskola. For att kunna uppna detta kravs dven insatser vid byggande av skolor,
lararbostader, skolmatsal och toaletter. Tillgang till Lower Basic Schools ar idag relativt god men nér
det géller Upper Basic och Senior Secondary Schools far manga ungdomar ga langt for att komma till
skolan eller inackorderas hos slakt eller vanner. Detta gor att framforallt flickor inte kan eller far
fullfélja sin utbildning.

5.2 Hélsa

God halsa ar en forutsattning for larande, forsorjning och deltagande i samhallslivet. Tillsammans med
partnerorganisationerna fokuserar Gambiagrupperna pa insatser som starker modra- och barnhalsa,
familjeplanering samt forebyggande arbete och beredskap infér epidemier.

Gambiagrupperna stoder det gambiska civilsamhallet i dess kamp mot kvinnlig kdnsstympning och
barnaktenskap.

Stort fokus behoéver laggas pa klimatpaverkan och anpassning till klimatférandring, sarskilt att ta
tillvara pa manskliga resurser genom forbattrad diet nar klimatandringar 6kar svalt och undernaring, i
synnerhet bland barn och unga kvinnor.

Genom att st6tta vara partnerorganisationer att arbeta med att na en livskraftig landsbygd, 6kad mat-
och naringsproduktion genom hallbart jordbruk baserat pa bland annat skogsjordbruk (agroforestry),
regnvatteninsamling och anvandning av ekologiskt “avfall”. Genom att kombinera ovanstaende med
okad tillgang till rent vatten, bra sanitet och god hygien erhalls dessutom en forbattrad miljo, hélsa



och vélbefinnande.

5.3 Aktiviteter

Nedanstdende lista innehaller exempel pa aktiviteter som vara partners sett behov av i Gambia. Listan
ar pa inget satt heltdckande och innebar inte heller att alla aktiviteter nedan planeras utforas under

denna femarsperiod.

Utbildning
Fortbildning av larare
Vuxenutbildning
a. Las- och skrivkunskap i lokala sprak samt engelska

b. Yrkesutbildning
i. Bdde pa gymnasial niva och for unga vuxna

Forbattrad grundutbildning inom
c. Naturkunskap (geologi, hydrologi, hallbart jordbruk etc)
d. Miljokunskap (inklusive vatten-sanitet-hygien och avfallshantering)
e. Medborgarutbildning, demokrati kontra anarki, skyldigheter kontra rattigheter (civic
education)

f. Sexualkunskap

Halsa

En bra halsa ar nodvandig for att orka lara sig nytt och forandra beteenden och attityder samt
for att kunna klara skola och arbete. Féljande omraden har belysts som viktiga av vara
partnerorganisationer :

munhalsa
barnhélsa

modravard/kvinnohalsa

familjeplanering
forebyggande arbete och beredskap infor epidemier

Hallbar utveckling
Miljé har hamnat alltmer i fokus och sa dven inom Gambiagrupperna. Hér ser vi flera delar som
samverkar med varandra
Hallbart jordbruk (vaxtodling och djurhallning) och skogsjordbruk
Hallbar avfallshantering (kallsortering, ateranvandning, material- och energiatervinning samt
deponering)

Klimatkompensering



6. Arbetssatt

6.1 Metod

Gambiagruppernas arbete utgar fran ett rattighetsbaserat arbetssatt (human rights based
approach, HRBA). Det innebér att manniskor ses som rattighetsbarare och inte som passiva
mottagare av stod. Arbetet ska bidra till att manskliga rattigheter forverkligas. Centrala principer ar
delaktighet, icke-diskriminering, 6ppenhet och ansvarskravande. De som berdrs av en insats ska
vara med och identifiera behov, fatta beslut och delta i genomférandet.

En viktig del av det rattighetsbaserade arbetssattet ar att stddja manniskors férmaga att
organisera sig. Nar manniskor gar samman i lokala sammanslutningar kan de gemensamt goéra
ansprak pa sina rattigheter, driva pa for lokala forbattringar och paverka beslut som rér deras
livsvillkor.Pa sa satt starks det civila samhallet.

Gambiagrupperna arbetar brett med olika metoder och ansatser for att na resultat i
utvecklingssamarbetet. Vi tror att flera ansatser behéver kombineras, bade for att na resultat och
for att bygga trovardighet som utvecklingsaktor.

Verksamheten kan analyseras utifran tva perspektiv. Det forsta perspektivet handlar om vem som
utfér verksamheten: om Gambiagrupperna sjalva ar utforare eller om vi arbetar genom att bista
partnerorganisationer nar de bygger sin kapacitet for att utveckla och driva verksamheten. Det andra
perspektivet handlar om verksamhetens karaktar: om vi tillhandahaller en service till mottagare eller
bedriver paverkansarbete gentemot makthavare.

Tillsammans bildar de tva perspektiven en modell med fyra kvadranter. Gambiagrupperna har som
ambition att anvanda metoder i alla fyra kvadranterna, eftersom de kompletterar varandra och
tillsammans bidrar till vart langsiktiga mal. Detta kan visualiseras i modellen nedan, med exempel
pa verksamhet i respektive kvadrant.



Paverkansarbete

Eget deltagande i samhdllsdebatten samt utbildningar
som pavisar nyttan av en metod som fdtt del av
internationellt bistdnd.

Medborgarutbildning (civic education) och dialog mellan
ansvarstagare och réttighetsbdérare.

Genomforande i egen regi Kapacitetsutveckling

Ldrarfortbildning, byggande av skolor och faciliteter. Bra
toaletter, t.ex. gér att manga fler flickor fullféljer
grundskolan da de slipper stanna hemma under
mensperioderna.

Stad till partners att driva utvecklingsprojekt, t.ex.
hdllbart jordbruk.

Service

Verksamheten i kvadranten Genomfdrande i egen regi har minskat i omfattning éver tid, i takt
med att Gambiagrupperna alltmer arbetar genom sina partnerorganisationer. Traditionellt har
denna verksamhet varit omfattande, till exempel byggnation och lararfortbildning i egen regi.
Rollen som utférare har dock dven haft ett strategiskt varde. Genom att vara med och bygga har
Gambiagrupperna kunnat paverka hur byggnader utformas, till exempel utifran klimat i fraga om
placering och materialval, och utifran skolmiljén inomhus och utomhus.

6.2 Paverkansarbete

Paverkansarbete bedrivs pa olika nivaer i samhallet och handlar om att starka - rattighetsbarare
("rights holders”) i formagan att gora ansprak pa sina rattigheter - bade primara och sekundara
ansvarstagare ("duty bearers”) i att respektera, framja, skydda och uppfylla rattigheter

- foréandringsagenter (“change agents”) i deras arbete for att astadkomma fordandring

Genom att stodja insatser inom det civila samhaéllet skapar Gambiagrupperna utrymme for att
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forandra maktstrukturer i Gambia. Forandring sker nar manniskor har kunskap om sina rattigheter och
skyldigheter och far inflytande i samhallet genom att bilda starka organisationer. Ansvarsbarare gors
medvetna om sina skyldigheter och plattformar fér méten som kan leda till forandring skapas.

Sverige

| Sverige fortsatter vi arbeta med att informera om och skapa intresse for svensk bistandspolitik.
Information i Sverige om levnadsforhallanden i Gambia och andra fattiga lander &r en forutsattning for
att kunna uppna férandring. Detta gors framst av lokalgrupperna. Vi deltar dven i den svenska
samhallsdebatten for att paverka opinion och beslutsfattare i fragor av betydelse for utvecklingen i
Afrika.

Gambia

Gambiagruppernas huvuduppgift ar att tillsammans med sina partnerorganisationer starka det civila
samhallet i Gambia, sa att manniskorna dar ges mojlighet att paverka sin egen situation.

6.3 Kapacitetsutveckling

Gambiagrupperna ser kapacitetsutveckling som en av sina framsta uppgifter bade internt och
tillsammans med partners. Vi kommer ofdrtrutet att fortsatta stodja och uppmuntra medlemmar och
personal hos partners att starka sin kapacitet.

| Gambia finns enligt vara partnerorganisationer ett stort behov av att 6ka den egna kapaciteten inom
flera omraden. Detta ska ske genom att stédja byutvecklingen framst i de fattigaste delarna av landet
med utbildning, jordbruksutveckling och spannmalsbanker.

Viktigt i arbetet ar att starka civilsamhallet genom utbildningsinsatser som bekampar fattigdom och
forbattrar levnadsvillkor. Gambiagrupperna vill bidra till att enskilda organisationer 6kar sin kapacitet
men aven bidra till att civila organisationer 6kar sitt samarbete med varandra.

Internt

Kapacitetsutveckling inom Gambiagrupperna ar en nodvandighet for att organisationen ska kunna
utvecklas och vaxa i ett foranderligt klimat. Det stélls allt stérre krav pa budget, redovisning,
overvakning samt utvardering vilket gér ansdkningar om bidrag allt svarare att genomféra och fa
beviljade. Det stélls dven storre krav pa insamling likvdl som kommunikation genom sociala
medier och hemsida. Inom dessa omraden behéver vi starka var kapacitet.

Partners

Vara partnerorganisationer behover fortfarande kapacitetsutveckling inom flera omraden. De kan
delas in i foljande stérre omraden — paverkansarbete, ledarskap, IT och dokumenthantering. Inom
paverkansarbete finns t ex behov av moderna tekniker, forstaelse for hur manniskor hanterar
fordndring, Human Rights Based Approach (HRBA) mm. Ledarskap handlar om att vara bade
ledare och chef i daglig verksamhet likval som projektverksamhet, férandringsledning,
antikorruptionsarbete och ekonomistyrning.
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7. Genomforande och organisation

7.1 Organisation/Partnerskap i Gambia

Gambiagrupperna ar registrerad som Non-Governmental Organization i Gambia under namnet
Future In Our Hands Sweden (FIOHS), som star som agare till Kotu South-kompounden. Det
operativa och finansiella ansvaret for den har pa prov 6vertagits av FIOHTG fr o m den 1 juli 2025.

For narvarande har Gambiagrupperna tva samarbetspartners: Future In Our Hands The Gambia
(FIOHTG) samt The Association of Non-Governmental Organizations (TANGO).

7.2 Organisation i Sverige

Gambiagrupperna har sedan 1 januari 2018 individuellt medlemskap pa central niva och méjlighet
till medlemskap i lokalgrupper.

Styrelse, utskott och arbetsgrupper

Verksamheten leds av en vid arsmotet (Samradsmotet) vald ordférande och styrelse, den s k
Samordningsgruppen (SOG). SOG utser vice ordférande, kassor, programansvarig och vissa andra
funktiondrer och kontaktpersoner. Vidare wutses Arbetsutskott, Personalutskott och
Praktikantkommitté. Arbetsgrupper varierar over tid och efter behov.

Lokalgrupper

Gambiagrupperna har lokala medlemsgrupper pa ett flertal orter runt om i landet. Genom
lokalgruppen gar det att tillsammans med andra pa orten att anordna lokala aktiviteter pa egen hand
eller i samband med nationella kampanjer, fér insamling och information om bistand.

Lokalgrupperna &r sponsorer for arbetet i byar inom programomraden i Gambia och ansvarar for
insamling av medel till egeninsatser. SOG kommer Overens med de olika lokalgrupperna om
gemensamma ekonomiska ataganden for verksamheten i Gambia.

Gruppernas verksamhet innebar en skyldighet att med information, arbete och egeninsats stodja den
verksamhet och budget som beslutats av samradsmotet. Medlemmar som vill bilda en ny grupp kan
fa det beviljat av Samradsmoétet efter ansdkan hos SOG.

Lokalgruppernas mal ar att arbeta for nara och varaktiga forbindelser mellan Gambia och Sverige.
Ledstjarnan i Gambiagruppernas arbete ar hjalp till sjalvhjalp.
Organisationsutveckling

Gambiagrupperna har behov att starka bade medlemsutveckling och var organisatoriska formaga.
Detta ska genomforas genom att

@ fortsatta tydliggora det individuella medlemskapet och lokalgruppernas inflytande,
@ locka gambier i Sverige att bli medlemmar,

€ ha anstalld personal och inte bara ideell arbetskraft i Sverige saval som i Gambia,

€ framja kapacitetsutveckling av och natverk mellan vara samarbetspartners i Gambia,

€ Overviaga Gambiagruppernas medlemskap i ForumCiv och FIOHS' registrering som NGO i
Gambia,
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€ utveckla Kotu South-kompoundens ldgenhets- och kontorsuthyrning i egen regi eller genom
overlatelse till FIOHTG och

€ utoka antalet samarbetspartners i Gambia.

7.3 Kommunikation

Kommunikationen ska bidra till att tydligt beskriva Gambiagruppernas mal, organisation och
arbetssatt samt vara valkomnande och inkluderande for personer och organisationer som soker
kontakt och information. Genom kommunikation ska vara barande idéer och fakta goras tillgéngliga,
forstaeliga och majliga att hitta samt visa att vi ar en transparent organisation i alla avseenden, till
exempel nar det géller ekonomi, personalfragor och resultat av verksamheten i Gambia.

Alla kommunikationsformer ska varderas utifran ndmnda kriterier och utvecklas for att battre
na malen.

7.4 Praktikantverksamhet och studiebesok

Gambiagrupperna fortsatter att erbjuda svenska studenter praktik- och studieplats hos gambiska
samarbetsorganisationer med boende bokat pa Kotu South-kompounden. Vart mal &r att
praktikanterna/studenterna kommer att engagera sig inom Gambiagrupperna eller andra
internationella foreningar och bidra till att starka det svenska internationella samarbetet.

Gambiagrupperna fortsatter tillsammans med samarbetspartners att utveckla studiebesdk fran
intresserade grupper. For ndrvarande arrangeras besok for grupper av nyexaminerade ldkare fran
Kungélvs sjukhus tva ganger arligen.

8. Uppfoéljning och utvardering

Vi har valt att anvdanda nedanstaende modell for uppfoljning. Det ar i grunden samma modell som
ForumCiv anvander och den stdmmer val 6verens med Gambiagruppernas vision och mal. For
verksamheten i Gambia ar det FIOHTG som levererar data och analys till SOG, for ytterligare analys
kopplat till hur val vi uppfyller vara mal.

> 2 - e @
- 303 | 111 !

Refereramatningss Matningsr av MEtnngar av MEtvngar av Phvercan
npA output resultst

Input avser de resurser som anvands i ett projekt, sasom humankapital, tid, medel, lokaler, kunskap
etc.
Aktivitet utgor de insatser som genomfors for att na projektets mal

Output ar direkt kopplade till aktiviteter och kan handla om 6kad kunskap och medvetande i
malgruppen.
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Resultat ar de forandringar som kan kopplas till det som gjorts i ett projekt. Flera output kan
tillsammans leda till ett resultat. Resultaten uppstar inte omedelbart utan ar ofta fordrojda och ibland
kopplade till andra projekt.

Social paverkan ar en langsiktig hallbar foérandring — effekt — ofta pa samhallsniva, som uppstar efter
flera atgarder av olika aktérer. Ett projekt kan bidra till detta men utgor séllan hela kallan. Det ar darfor
inte mojligt att harleda matningar till specifika projekt eller aktorer.

Vi mater bade output och resultat. Genom att méata output ser vi att malgruppen nas av vart budskap
samt att kunskapsnivd och medvetandegrad ¢kar. Genom att méata resultat, kan vi se om vara
aktiviteter har medfort forandringar i attityder, trosforestallningar, varderingar och beteenden pa
individniva samt relationer och metoder pa organisationsniva och/eller férandringar i strukturer och
processer.

Som hjadlpmedel i var uppfoéljning har vi indikatorer. Dessa ska sammanstalls i en utvarderingsplan for
respektive projekt/program. En indikator &r en neutral avldsning av laget vid en given tidpunkt i ett
projekts implementering och ska minst innehalla kvalitet, kvantitet och tid. Utgdngsvarde mats innan
eller vid projektstart och slutvarde efter projektets genomférande. Verifieringsmetod ska anges for att
mojliggora revision fran utomstaende.

9. Risker och riskhantering

RISKER | GAMBIA, som kan paverka Gambiagruppernas och partnerorganisationers verksamhet
omfattar politisk och social instabilitet, inklusive 6kad polarisering, risk for konflikter i samband
med val, samt kvarstdende problem med korruption och nepotism. Aven om landet befinner sig i en
demokratisk 6évergangsprocess ar den dnnu skor och oséker.

Darutdver utgor strukturella och demografiska faktorer betydande risker. En snabb
befolkningstillvaxt i kombination med urbanisering och migration leder till minskad arbetskraft inom
jordbruket, férsamrad livsmedelssdkerhet samt begriansade mojligheter att genomféra langsiktigt
hallbara produktionsinsatser. Dessa utmaningar forstarks ytterligare av klimatférandringar, dar bade
torka och 6versvamningar hotar mat- och vattentillgang samt projektens genomfoérbarhet.
Ytterligare risker ror lag utbildningsniva och hég andel vuxna analfabeter, vilket kan

forsvara kunskapsoverforing, innovationsarbete och acceptans for forandrade

arbetsmetoder.

Slutligen paverkas Gambias ekonomi negativt av externa chocker sdsom pandemier och framtida
epidemier, vilka kan férsvara eller omojliggora planerade aktiviteter samt minska statens
langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme.

RISKER I SVERIGE &r framst kopplade till organisationens kapacitet och finansiering. Som ideell
organisation 4r Gambiagrupperna beroende av frivilligt engagemang, vilket i dagens samhallskontext
innebar begransad tillgang till tid och arbetskraft. Samtidigt rader hard konkurrens om bidragsmedel
fran bade allmanheten och institutionella givare, dar mindre ideellt drivna organisationer har
svarare att konkurrera med storre aktorer med fast anstalld personal. Dartill finns en strukturell risk
kopplad till beroendet av Sida-finansiering via ForumCiv, da férandrade bistandspolitiska
prioriteringar kan paverka framtida medelstilldelning.

RISKHANTERING

Om konflikter, upplopp och i varsta fall vald uppstar i Gambia, finns en nddsituationsplan i varje
lagenhet pa compounden och varje hyresgast far den dessutom i handen. Darutéver ingar den i
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handboken for praktikanter och finns tillgdnglig pa var hemsida. Alla hot ska adresseras naturligtvis
nar vi utformar vara projekt och aktiviteter. Detta innebar att vi maste beskriva vilka hot vi ser i ett
projekt och sakerstdlla att personalen som utfor aktiviteten inte tar en oacceptabel risk. Men det
innebar dven att ett eller flera projekt i sig kan vara framtagna som en del av en I6sning pa ett eller
flera av de hot som vi identifierat. Vart mal med riskhanteringen ar att chansen till framgang ska vara
sa optimal som mojligt samtidigt som risknivan for personalen ar acceptabel.

FOr att mota vara risker i Sverige, stravar vi efter att kunna anstalla personal eller konsulter. Vi hoppas
att detta ska 6ka var féormaga att, i konkurrens med andra ideella och icke-ideella organisationer,
erhalla de resurser vi behover for att na vart langsiktiga mal.

10. Finansiering och finansiell hallbarhet

For var verksamhet i Sverige och for programverksamheten i Gambia &r vi for narvarande helt
beroende av stod fran Sida samt att medlemmar och grupper, genom olika aktiviteter och
gavor, bidrar till egeninsatsen. Fortfarande skots arbetet i Sverige till storsta delen av ideella
krafter. Vi behéver sta pa en stabilare grund bade ekonomiskt och organisatoriskt.

For att genomfora var strategiska plan, behover vi i systematisera och resurssatta en central
insamlingsverksamhet riktad via sociala media mot privatpersoner. Tanken ar att detta
tillsammans med ansokningar till foretag, stiftelser och internationella organ ska starka
Gambiagruppernas ekonomi. Vart mal ar att 6ka var centrala insamling med minst 500.000 SEK per
ar och na 2 mSEK ar 2030.
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Bilaga 1 — SWOT-analys

@ Styrkor:

e Bred och djup kunskap om det gambiska samhallet

e Vi har en vilkand och respekterad verksamhet i Gambia (under namnet Future in Our Hands
Sweden)

® Bra kontaktnat bade i Gambia och i Sverige

® Bra samarbetspartners (FIOHTG och TANGO)

e Fungerande medlemskommunikation via Medlemsansvarig, Facebook och Vida Vyer (ny
version fran 2026)

® Etablerad praktikantverksamhet i Gambia med boende pa compounden i Kotu South

€ Svagheter:

e Utover temporara konsultresurser utfors allt arbete inom Gambiagrupperna ideellt, vilket
innebar att resursbrist ofta foreligger

o Medlemsantalet minskar

e Svag insamlingskapacitet

e Vi ar okanda i Sverige

® Svagt samarbete med gambier i Sverige

® Endast tva samarbetspartners i Gambia
¢ Mojligheter:

e Central insamlingsverksamhet

e Politisk forandring i Gambia mot 6kade demokratiska varderingar
® Fler samarbetspartners i Gambia

e Samarbete med Gambiska Riksférbundet

® Engagera hemkomna praktikanter/studenter som resurs- och kompetensforstarkning

4 Hot:

e Fordndrad bistandspolitik och minskade bistandsbudgetar inom EU och Sverige.
e Vildigt manga ideella organisationer konkurrerar om samma bidrag

® Brist pa ideella resurser och kompetenser
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